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รายงานผลการดาํเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
 

 

ของ  

องคก์ารบรหิารส่วนตาํบลตะปาน   อาํเภอพุนพิน  จงัหวัดสุราษฎรธ์านี 
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แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม พ.ศ.2564 ถึง กันยายน พ.ศ. 2565) 

 

ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายวิเคราะหอัตรากำลัง การจัดทำแผนอัตรากำลัง -มีการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 – 2566 ประกาศใชเมื่อวันที่  28 กันยายน 2563 
-มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ครั้งท่ี 1 ประกาศใชเมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2564 
-มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ครั้งท่ี 2 ประกาศใชเมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 
-มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ครั้งท่ี 3 ประกาศใชเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2565 
-มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ครั้งท่ี 4 ประกาศใชเม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2565 
-มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ครั้งท่ี 5 ประกาศใชเมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2566 
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายการสรรหาและคัดเลือก -การสรรหาและคัดเลือกตำแหนงผูบริหารของ

องคการบริหารสวนตำบล 
-การสรรหาในตำแหนงสายปฏิบัติ 
 

-มีการดำเนินการสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหารขององคการบริหารสวน
ตำบล ตำแหนง ปลัด อบต. หัวหนาสำนักปลัด ผูอำนวยการกองชาง 
ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 อัตรา ดำเนินการโดยการแจง ก.อบต. 
สรรหา 
-มีการดำเนินการสรรหาตำแหนงสายปฏิบัติ จำนวน 10 ตำแหนง   ดังน้ี 
1.ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน เลขที่ตำแหนง 67-3-01-
3103-001 
2.ตำแหนง เจาพนักงานจัดเก็บรายได เลขที่ตำแหนง 67-3-04-4204-
001 
3.ตำแหนง นายชางโยธา เลขทีต่ำแหนง 67-3-05-4701-001 
4.ตำแหนง เจาพนักงานประปา เลขท่ีตำแหนง 67-3-05-4707-001 
5.ตำแหนง วิศวกรโยธา เลขท่ีตำแหนง 67-3-05-3701-001 
6.ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ เลขท่ีตำแหนง 67-3-04-4203-001 
7.ตำแหนง นักวิชาการสาธารณสุข เลขที่ตำแหนง 67-3-01-3601-
001 
8.ตำแหนง ครูผูชวย เลขที่ตำแหนง 67-3-01-6500-764 
9.ตำแหนง นิติกร เลขท่ีตำแหนง 67-3-01-3105-001 
10.ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน เลขที่ตำแหนง 67-3-12-
3205-001 
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน

ตำบล และพนักงานจาง 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานองคการบริหารสวนตำบลและ
พนักงานจางทุกคน  จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้  
ครั้งท่ี ๑ (๑ ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  

ระดับ 
การประเมิน 

พนักงานสวนตำบล 
(คน) 

พนักงานจาง
(คน) 

พนักงานครู 
(คน) 

ระดับดีเดน ๑๕ ๐ 0 
ระดับดีมาก ๐ ๐ 1 
ระดับดี ๐ 14 ๐ 
พอใช ๑ ๐ ๐ 

 
ครั้งท่ี 2 ( 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 

ระดับ 
การประเมิน 

พนักงานสวนตำบล 
(คน) 

พนักงานจาง
(คน) 

พนักงานครู 
(คน) 

ระดับดีเดน ๑4 ๐ 0 
ระดับดีมาก ๐ ๐ ๓ 
ระดับดี ๐ 14 ๐ 
พอใช ๑ ๐ ๐ 

. 
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-จัดสงพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางเขา
รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูในหลักสูตรตาง 
ๆ เพ่ือพัฒนาใหมีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รายชื่อผูเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ดังน้ี 
หลักสูตร โครงการอบรมการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ระหวางวันที่ 15 – 17 
ธันวาคม 2564 ณ โรงแรมเดอะรอยัล ริเวอร โฮเทล ถนนจรัญสนิทวงศ 
แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพฯ  
มีผูเขารับการอบรมจำนวน 1 ราย ดังน้ี 
 ๑.นางสาวชวาลา  อินทรเอ่ียม ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตร โครงการฝกอบรมเรื่อง “กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระหวางวันท่ี 25-30 
ธันวาคม 2564 ณ โรงแรมเชียงใหมภูคำ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  
 มีผูเขารับการอบรมจำนวน ๑ ราย ดังน้ี 
๑.นางธนชันก อำไพเพชร ตำแหนง รองปลัด อบต. 
หลักสูตร โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-laas) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจำป 2564 ระหวางวันท่ี 
16-19 กุมภาพันธ 2565 ณ หองธนบุรีฮอลล โรงแรมริเวอรไซด 
กรุงเทพฯ  
มีผูเขารับการอบรม จำนวน 3 ราย ดังน้ี 
๑.นางสาวกุลสิริ  เตมียะทัต ตำแหนง ผูอำนวยการกองคลัง 
2.นางสาวภัทราภรณ  พรหมอินทร  ตำแหนง เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
3.นางสาวอรอุมา  กลับผดุง ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
  หลักสูตร โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ฝกปฏิบัติการบันทึกบัญชี การ

ปรับปรุงบัญชี การทำงบการเงินของหนวยงานลูก (โรงเรียนและศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก) การคำนวณคาเสื่อมราคาสินทรพัย การโอนสินทรพัย และ
การจำหนายสินทรัพย” ระหวาง 18-20 กุมภาพันธ 2565 ณ โรงแรมบี
พี แกรนด ทาวเวอร อำเภอหาดใหญ จงัหวัดสงขลา   
มีผูเขารับการอบรม จำนวน 2 ราย ดังน้ี 
๑.นางสาวเบ็ญจวรรณ  นิ่มมา นกัวิชาการศึกษา 
๒.นางสาวทกัษญา  ขำปาน ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี
หลักสูตร โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “พระราชบัญญัติและ
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560” ระหวาง 26-27 กุมภาพันธ 2565 ณ โรงแรม
แกวสมุย รีสอรท จังหวัดสรุาษฎรธานี  
มีผูเขารับการอบรม จำนวน 2 ราย ดังน้ี 
๑.นางสาวอัชนา  คงชาตรี เจาพนักงานพัสดุ 
2.นางสาวมลธชิา  ทองเอียด ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
หลักสูตร โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566-2570) ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นและสถานศกึษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหวาง 29 มถิุนายน -1 กรกฎาคม 2565 ณ 
โรงแรมอเล็กซานเดอร ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตกะป 
กรุงเทพมหานคร มีผูเขารับการอบรม จำนวน 2 ราย ดังนี ้
๑.นางธนัชนก  อำไพเพชร รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
2.นางสาวเบ็ญจวรรณ  นิ่มมา นักวิชาการศึกษาปฏบัิติการ 
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
  หลักสูตร โครงการฝกอบรม หลักสูตร “ซักซอมการจัดทำงบประมาณ

รายจายประจำป 2566 ของ อปท. ภายใตรูปแบบการจำแนกแผนงาน/
งาน/งบรายจาย/ประเภทรายจาย (ฉบับใหม 2564) และการเตรียมความ
พรอม อปท. เปนหนวยรับงบประมาณตรงกับสำนักงบประมาณ ระหวาง 
24-26 มถิุนายน 2565 ณ โรงแรมไดมอนดพลาซา อำเภอเมือง จังหวัด
สุราษฎรธานี  มีผูเขารับการอบรม จำนวน 1 ราย ดังนี ้
๑.นางธนัชนก  อำไพเพชร รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
หลักสูตร โครงการฝกอบรม หลักสูตร “ซักซอมการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป 2566 ของ อปท. ภายใตรูปแบบการจำแนกแผนงาน/
งาน/งบรายจาย/ประเภทรายจาย (ฉบับใหม 2564) และการเตรียมความ
พรอม อปท. เปนหนวยรับงบประมาณตรงกับสำนักงบประมาณ ระหวาง 
24-26 มถิุนายน 2565 ณ โรงแรมไดมอนดพลาซา อำเภอเมือง จังหวัด
สุราษฎรธานี  มีผูเขารับการอบรม จำนวน 1 ราย ดังนี ้
๑.นางธนัชนก  อำไพเพชร รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
หลักสูตร โครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบิัติงานดานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน จังหวัดสุราษฎรธานี ประจำป 2565 
ระหวางวันที่  22-23 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมวังใต อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎรธานี  มีผูเขารับการอบรม จำนวน 1 ราย ดังน้ี 
๑.นางสาวอัญชล ีชะนะแดง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
หลักสูตร โครงการฝกอบรมและสัมมนาทางวิชาการเรื่อง วินัยและการ
กระทำความผิดทางละเมิดของขาราชการองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระหวางวนัที่ 
15-17 กันยายน 2565  
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
  ณ โรงแรมแกวสมุย รสีอรท อำเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี

มีผูเขารับการอบรม จำนวน 1 ราย ดังน้ี 
๑.นายจิระเดช ดวงดี นิติกรปฏบิัติการ 
 

 - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ขอมูลเก่ียวกับบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบล 

-มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูลขององคการบริหารสวนตำบล
ท่ีสามารถเชื่อมขอมูลกับกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ผาน
ศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (LHR)  และมีการปรับปรุง
ขอมูลอยางสม่ำเสมอเปนปจจุบัน โดยมี นางสาวอัญชลี ชะนะแดง         
นักทรัพยพยากรบุคคลชำนาญการ เปนผูรับผิดชอบในการดำเนินการ 
-มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
-มกีารพัฒนาระบบงานหรือระบบใหบริการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศฐานขอมูลเก่ียวกับ
บุคคลได เชน โปรแกรมระบบ e-lass,e-plan,ระบบหลักประกันสุขภาพ 

นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน -จัดใหมีบำเหน็จบำนาญขาราชการสวนทองถ่ิน 
 
-จัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล 
 
-จัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตร 
 
-จัดใหมีสวัสดิการคาเชาบาน 

-องคการบริหารสวนตำบลตะปาน จัดใหมบีำเหน็จบำนาญแกพนักงาน
สวนตำบลท่ีไดเกษียณไปแลว 
-องคการบริหารสวนตำบลตะปานจัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับ
พนักงานสวนตำบล จำนวนรวมทั้งส้ิน 14 ราย 
-องคการบริหารสวนตำบลตะปานจัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับการศกึษาบุตร
ใหกับพนักงานสวนตำบลที่มีสิทธิ์เบิก 
-องคการบริหารสวนตำบลตะปานจัดใหมีสวัสดิการคาเชาบานใหกับ
พนักงานสวนตำบลที่มีสิทธิเ์บิกคาเชาบาน จำนวน 5 ราย ดังนี ้
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
  

 
 
 
 
-จัดใหมีเงนิเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราวแกพนักงาน
ตำบลและพนักงานจาง 
 
 
 
-จัดใหมีเงินประจำตำแหนงสำหรับพนักงาน
สวนตำบลในตำแหนงท่ีมีระเบียบฯกำหนดให
จาย 

1.นายเชาวลิตร นาควิลยั จำนวนเดือนละ 4,000 บาท 
2.นายสุริยา ชะนะชู จำนวนเดือนละ 3,000 บาท 
3.นางธนัชนก อำไพเพชร จำนวนเดือนละ 2,500 บาท 
4.นางสาวชวาลา อินทรเอี่ยม จำนวนเดือนละ 4,000 บาท 
5.นางสาวปยะมาศ  มีแถม จำนวนเดือนละ 2,500 บาท 
-พนักงานสวนตำบลจัดใหมีการจายเงนิเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราว แก
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ทุกคนท่ีเขาหลักเกณฑ ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล เรื่อง กำหนดหลักเกณฑเก่ียวกับการให
พนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักจางของพนักงานสวนตำบลไดรับเงิน
เพ่ิมการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.๒๕๕๘ 
-องคการบริหารสวนตำบลตะปานจัดใหมีเงินประจำตำแหนงใหกับ
พนักงานสวนตำบลในสายงานผูบริหารจำนวน 4 ราย ดังนี ้
1.นายสมพร คงทน ปลดั อบต.  เดือนละ 14,000 บาท 
2.นางธนัชนก  อำไพเพชร รองปลัด อบต.  เดอืนละ  3,500 บาท 
3.นางสาวกุลศิริ  เตมียะทัติ  ผอ.กองคลัง   เดือนละ  3,500 บาท 
4.นางสาวแพรววนิต  มณีรัตน ผอ.กองคลัง เดือนละ  3,500 บาท 
 

นโยบายการสรางความสัมพันธและ
ผูกพันภายในองคกร 

-จัดใหมีการจัดอุปกรณในการทำงานและ
กระบวนการขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน 
 
 
 

-องคการบริหารสวนตำบลตะปานจัดใหมีการจัดหาวัสดุสำนักงาน 
ครุภัณฑท่ีจำเปน เชน คอมพิวเตอร  ตูเก็บเอกสาร เพ่ือใชในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 -จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

พนักงานในสังกัดที่สะทอนภาพการทำงานของ
องคกร และเพ่ือใหทุกคนรวมมือกันจัดกิจกรรม 
และเพ่ือสรางบรรยากาศในการทำงาน 
ตลอดจนเปนการสรางภาพลักษณที่ดีของ
องคการบริหารสวนตำบลใหบุคคลท่ัวไปได
ทราบและเขาใจ 
-จัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตำบลเปน
ระยะที่กำหนดเพ่ือไดใหขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปญหา อุปสรรคในการทำงาน 
-องคการบริหารสวนตำบลจัดกิจกรรมการ
แขงขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวาง
พนักงาน ผูบริหาร 

-มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสำนักงานอยูเปน
ระยะ ๆ 
-มีการจัดทำกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในตำบลอยูเปนระยะๆ 
 
 
 
 
-จัดใหมีการประชมุระดับผูบริหารเปนประจำทุกตนเดือน 
-จัดใหมีการประชุมพนักงานทุกคนเปนระยะ ๆ ท่ีจำเปน 
 
-จัดกิจการรมการแขงขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน 
ผูบริหาร  จำนวน ๑ ครั้ง 
 

  

ปญหาอุปสรรค 

 1.ที่ตั้งของสำนักงานเปนพ้ืนที่หางไกลจากอำเภอเมือง ทำใหการสรรหาบุคลากรโดยการรบัโอน (ยาย) แทนตำแหนงที่วาง ไมประสบความสำเร็จ  

ขอเสนอแนะ 

 1.วางแผนกิจกรรม/โครงการ ไวลวงหนา 

 2.รองขอใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนผูดำเนินการสอบแขงขนั 

 3.เพ่ิมนโยบายดานการสงเสริมจรยิธรรม 
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จากการดำเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลตะปาน จะเห็นไดวามีการดำเนินการครบทุก

นโยบายท่ีไดกำหนดไว ทำใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเพ่ือใหงานออกมาไดดีที่สุดสามารถตอบสนองความตองการและแกปญหา

ใหกับพื้นที่ตามภารกิจและหนาที่ของทองถ่ินที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว 

 

 


