
  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 งงานการเจาหนาที่านการเจาหนาที่   

อองคการบริหารสวนตำบลตะปานงคการบริหารสวนตำบลตะปาน  
อำเภออำเภอพุนพินพุนพิน  จังหวัดจังหวัดสุราษฎรธานีสุราษฎรธานี   



  

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลตะปาน 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลตะปาน  ไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทศันยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลตะปาน  
  “ทันสมัย  รวมใจประสาน 
    บริการเปนเลิศ    เทิดคุณธรรม” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
 
  รวมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน
ตำบลตะปานตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 
  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู
ทำงานใหประชาชนช่ืนใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติตอง
เปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิง
ภารกิจแหงแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนอง
ความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน...ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี... 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ขาราชการองคการบริหารสวนตำบลตะปานจะตองปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความ
โปรงใส และเปนธรรม 
 

พันธกิจ 

 สรางระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

 สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพื่อสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการมี
สัมพันธภาพที่ด ี

 สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.ตะปานทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปนระบบ
ตอเนื่องและทั่วถึง 

 เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 



  

 ดำเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ
ทำงาน ตลอดจนเสรมิสรางความเชื่อมั่นตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 

 
เปาหมายเชิงกลยุทธ 

 บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลตะปานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ (Knowledge Worker) 
สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

 ระบบการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลตะปานมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.ตะปาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝกอบรมมีคณุภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

 กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัด อบต.ตะปาน มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและเผยแพร
สาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  
การวิเคราะหการจัดทำแผนพฒันาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบรหิารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการใหทุนการศึกษาตอ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในเขตพื้นที่อำเภอหางดง 
4. กรมสงเสริมใหความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายใหพนักงานเทศบาลได

ศึกษาตอถึงระดับปริญญาโทดวยการเตรียมความพรอมดานสถานที่ศึกษา และแนวทางการให
ทุนการศึกษา 

5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เย่ืองจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดขยายใหญ ปรับ
ขนาดเปนขนาดกลาง และมีแนวโนมที่จะจัดตั้งเปนเทศบาลตำบลในอนาคต 

6. พนักงานสวนตำบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต
ภายในสำนักงาน 

 
จุดออน (Weaknesses : W) 

1. สำนักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. จำนวนพนักงานสวนตำบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกวาจำนวน

บุคลากร 
3. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชำนาญในงานที่ปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสงเสริมใหความสำคญัตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานสวนตำบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 



  

6. อบต.ใหทุนการศึกษาแกพนักงานเทศบาลไดศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานสวนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานสวนตำบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดขึ้นในองคกร 
2. บุคลากรที่ไดรบัการพัฒนาแลวจะนำพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารเพ่ือให ไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ที่วางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based 
management) และการจัดทำขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ำเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ที่ เกิดขึ้นโดยมีการทำ cost-
benefit analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับ
ประโยชนท่ีไดรับ รวมทั้งจัดทำเปาหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองคกร (Organization scorecards) 

 
ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานสวนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ชวยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูทั้งในและนอกระบบ 
 

ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอความ

ตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 



  

2. ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเปน มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกลตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซึ่งไดแกการปฏิบัติ
ราชการที่มุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลตะปาน 
 ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัด อบต.ตะปาน 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.ตะปาน 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจำเปน  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 
 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการ
พัฒนากำลังคน 

3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรูใน
องคกร 

 การดำเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กำลังคน อบต.ตะปาน 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
เวทีวิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

 จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กำลังคน อบต.ตะปาน 
 

 จำนวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด
แนวทางและการดำเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา อบต.
ตะปาน 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจำ
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหนวยงานตางๆ ใน สังกัด อบต.  ตะปาน 
 
 

 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
 
 

 การหาความจำเปน (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

 หนวยงาน/สวนราชการในสังกัด 
อบต.ตะปานจัดทำแผนปฏิบัติ
การ เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด
ปงบประมาณ 2564-2566 
แลวเสรจ็ 

 ทุกสวนราชการ/หนวยงานมี
การหาความจำเปน(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ขั้นตอนการหาความจำเปนใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือ
เปนขอมูลเบ้ืองตนในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 สวนราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.ตะปานจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 

 ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจำเปน(Training Need)  
เบ้ืองตนในการพัฒนาบุคลากร
และใชเปนขอมูลในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

 การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบคุลากร 

 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจำปงบประมาณของทุก
สวนราชการ/หนวยงาน 

 มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจำป 
งบประมาณ 2564-2566 

 จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปงบประมาณ 
2564-2566 

 



  

 การจัดระบบฐานขอมูลบุคลากร 
อบต.ตะปาน 

 มีฐานขอมูลบุคลากรที่เปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทกุสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัด
พื้นที่ อบต.ตะปาน 

 ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
จัดทำขอมูลบุคลากรในสังกัดให
เปนปจจุบันครบถวนและ
สามารถนำมาปรบัใชไดทันที 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

 มีการแตงต้ัง (ยาย) ขาราชการใน
สังกัด 
 
 

 การเลื่อนขั้นเงินเดือน ขาราชการ
ในสังกัด 

 
 
 
 
 

 การดำเนนิการทางวนิัย 
 
 
 

 การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

 
 

 มีการแตงต้ัง (ยาย) ขาราชการใน
สังกัดทุกระดับ 

 
 

 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

 มีการดำเนนิการทางวนิัย 
 
 
 

 มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 
 

 
 

 ทุกสวนราชการจัดทำขอมูล
บุคลากรในสงักัดใหเปนปจจบุัน
ครบถวนและสามารถนำมาปรับ
ใชไดทันท ี

 จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการทุกระดบัในสงักัดและ
ใหขอคิดเห็นประกอบ การ
แตงตั้งขาราชการระดับหัวหนา
สวนราชการประจำจังหวัดตอ
สวนราชการตนสังกัด 

 นายกเทศมนตรีสามารถ
ดำเนินการทางวนิัยสำหรับ
ขาราชการทองถ่ินและบุคลากร
ในสังกัด 

 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศกึษาตอ ฝกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

 การจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 มีการจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 มีการจัดทำขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพื่อรวบรวมเปน
ขอมูลในการใชบุคลากรให
สอดคลองกับความรู
ความสามารถ (Put the Right 
man on the Right job) 
นำไปสูการจัดต้ังธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

 ขาราชการในสังกัดไดศึกษาตอ



  

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

 มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาตอในประเทศและ
ตางประเทศตามความตองการ
ขององคกร 

 
 
 
 
 

 มีขาราชการ/บุคลากรที่เขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงาน
ในตางประเทศ/ภายนอก 

ตามความตองการขององคกร
โดยกรสนับสนุนทุนของสวน
ราชการจนสังกัด,ทุนสวนตัว
,จังหวัด CEO หนวยงานสวน
ทองถ่ิน/องคกร และ
รัฐวิสาหกิจตางๆ เชน อบจ./
อบต.,ธนาคาร,บริษัท,หางราน
ตางๆในพ้ืนท่ี 

 มีขาราชการ/บุคลากรที่เขารับ
การรอรมดูงานกับหนวยงาน
ภายนอก ในตางประเทศ เชน 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุม
ประเทศเอเชีย (กลุมประเทศ
เพื่อบานเพ่ือศึกษาและ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจำเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

 มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การใหความรูในลักษณะของ
การจัดลักสูตรตางๆ แก
ขาราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจำเปนและ
เปนประโยชนกับหนวยงานโดย
กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทำเปนหลักสูตร
กลาง 

 มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให
ความรูในลักษณะของการจัด
หลักสูตรตางๆ โดยจัดทำเปน
หลักสูตรเฉพาะดาน เชน ดาน
สาธารณสุข ดานการเกษตร 
การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

 กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นจัดทำหลักสูตรกลาง
เพื่อใหความรูแกประชาชน
และบุคลากรในสังกัดสวน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 
 
 
 
 

 สวนราชการ/หนวยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะดานเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เปนการเพิ่ม
และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติใหแกบุคลากรในสังกัด 

 



  

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากำลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 

 โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพื้นที่ อบต.
ตะปาน 

 
 
 
 

 โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวาง อบต.     
ตะปานและองคกร
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

 

 มีการทำแผนการจัดการความรู
เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

 มีการทำโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพื้นที่ อบต.      
ตะปาน 

 
 
 
 

 มีการจัดทำโครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานและองคกรภายนอก 
อบต.ตะปาน 

 จัดใหมีคณะทำงานจัดทำ
ระบบการบริหารความรูเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 2564-
2566 

 
 
 
 

 สนบัสนุนใหมีการจัดทำ
โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพื้นที่ อบต.    
ตะปาน เปนการแสวงหาความ
รวมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหวางหนวยงานตางๆ 
 

 จัดใหมีการจัดทำโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานและองคกร
ภายนอก อบต.ตะปาน เพื่อ
เปนการแสดงความรวมมือ
และสรางเครือขายการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลตะปานไดกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตาม
เปาหมายที่ตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกำหนดแนวทางไว ดังนี้ 
 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ขององคการ
บริหารสวนตำบลตะปาน จะดำเนินการดังนี้ 



  

 1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร
การพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลตะปาน โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ใหคณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงาน
ตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลตะปาน และผูบริหาร
ระดับสูง เปนประจำทุก 3 เดือน 

ปลัด อบต.ตะปาน (CKO) 

นายก อบต.ตะปาน 
(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกำลังคน 
องคการบริหารสวนตำบลตะปาน 

 

สำนักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองชาง 



  

2) เพื่อใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลตะปาน
ดำเนินการไปตามแผนแมบทฯ ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงตองดำเนินการตอไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล
ตะปานที่สองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเกี่ยวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนำ
แผนไปสูการปฏิบัติ 

 

6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพื่อใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเคร่ืองมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแมบทฯ 
ขององคการบริหารสวนตำบลตะปาน โดยกำหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซึ่งเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตรการ
พัฒนา (Output) 

  - ตัวชีว้ัดระดับโครงการ เปนการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


