
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลตะปาน 

อ าเภอพุนพนิ  จังหวัดสุราษฎรธ์านี 

ประจ าปีงบประมาณ 

2567 



ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ตำบลตะปาน คมนาคมขนส่งสะดวก สาธารณูปโภคครบครัน” 

 
๒. พันธกิจองค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน 

1. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และประเพณี 
2. พัฒนาและจัดหาน้ำอุปโภคบริโภค ให้เพียงพอด้วยการบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. พัฒนา ปรับปรุงและเพ่ิมความสะดวกสบายแก่ชาวตะปาน โดยจัดให้มีน้ำ ไฟฟ้า ถนน การสัญจรไป-มาสะดวก 
4. มุ่งเน้นให้ชาวตะปานทุกคนได้รับบริการที่เป็นเลิศ และเท่าเทียมกันด้วยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาธิบาล 
5. มุ่งเน้นสนับสนุนและส่งเสริมให้ชาวตะปานทุกคนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี  แข็งแรงทั้งกายและใจ ชีวิตมีความสุขและส่งเสริมให้เกิดชุมชน เอื้อเฟื้อช่วยเหลือแบ่งปัน 

ภายใต้สังคมท่ีอบอุ่นและเอ้ืออาทร 
6.  ส่งเสริม คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย การประกอบอาชีพและความปลอดภัย  

 
๓. ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
 

๔. เป้าประสงค์  
1. พัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีสมรรถนะด้านความคิด และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานราชการและบ ริการ

ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง สามารถนำมาปรับปรุงการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
3. ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
4. เป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร นำหลักการและแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และหลักก ารพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งให้ได้มาตรฐาน พัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ส่งเสริมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสและประชาชน 
พัฒนาการศึกษา สนับสนุนด้านกีฬา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพ ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการท่องเที่ยว ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
สนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยว อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

ยุทธศาสตร์ที ่ 5 การพัฒนาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
ทำบุบำรุง และส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ปราชญ์
ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
พัฒนาโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัย และพัฒนาระบบบริหารองค์กร 

 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระเบียบชุมชนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 

 

 



กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

 

 

 

 

 

 

 

 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร   องค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน  ประจำปีงบประมาณ  2567 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 ฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ของคณะผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตำบล ครแูละบคุลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างและลูกจ้าง 

-เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ 
เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำป ี  2567 งบดำเน ินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 15/105 จำนวน 
80,000 บาท 

2 โครงการฝึกอบรมเพื่อการ 
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม ่

-เพื่อให้บุคลากรที่เข้า
รับ การบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ใน อบต.ตะปาน 
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ และ 
ประเพณีนิยมของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 
ร้อย ละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

3 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม ในองค์กร 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมี จิตสำนึก
ความเป็นคนดี อยู่ ใน
สังคมอย่างมีความสุข 
เช่น ตักบาตรร่วมกัน 
ฯลฯ 

ปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
 เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ งานวันสำคัญ 
ของชาติ เช่น วันชาติ วันเฉลิมพระ 
ชนมพรรณษา วันวิสาขบูชา ฯลฯ 

4 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม 
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย 
งาน 

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมี ความรู้ในสาย
งานการเลื่อน ระดับ 
ความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

ปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจในเรื่องอบรม 
ร้อยละ 90 

สิงหาคม 2567 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ KM 
(Knowledge Managemente) 



5 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน
เป็น ทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรม บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management 
:KM) การทำงานร่วมกัน การ
แลกเปลีย่น เรียนรู้ร่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรู้ ระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิต 
อาสา ฯลฯ 

6 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนดี
ตะปาน 

จำนวนคนไดร้ับใบ
ประกาศ เกียรติคณุยก
ย่องประจำป ี

ปริมาณ 
- บุคลากรได้รับเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีการยอมรับในคนด ี

เมษายน 2567 –  
ตุลาคม 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 

 2. งานกองคลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการ ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ 
เข้าใจในงาน ตาม
มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำป ี  2567 งบดำเน ินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 15/105 จำนวน 
80,000 บาท 

 

 

 

 



3. งานกองช่าง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการ ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ 
เข้าใจในงาน ตาม
มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำป ี  2567 งบดำเน ินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 15/105 จำนวน 
80,000 บาท 

 4. งานตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการ ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ 
เข้าใจในงาน ตาม
มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำป ี  2567 งบดำเน ินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 15/105 จำนวน 
80,000 บาท 

 5. งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการ ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ 
เข้าใจในงาน ตาม
มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำป ี  2567 งบดำเน ินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 15/105 จำนวน 
80,000 บาท 



 6. งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วน ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการ ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ 
เข้าใจในงาน ตาม
มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำป ี  2567 งบดำเน ินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 15/105 จำนวน 
80,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการ

ทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหาร

ในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล                 ประธานคณะกรรมการ 
     1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล            คณะกรรมการ 
   1.3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล            คณะกรรมการ  
   1.4  ผู้อำนวยการกองคลัง                       คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง              คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหน้าสำนักปลัด              คณะกรรมการ 

   1.7  นักทรัพยากรบุคคล             คณะกรรมการและ 
                 เลขานุการ 

ทั้งนี้การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
 
 
 



การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชา

ตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัด สุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 

 
 
 

 


